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Ƙ˺ʫvĈǳʅƏʫǻʏʲʫƏʏʫǳƏʅŮʫųĈʏʏʫ`ȧǞƏʫPǻȧʏĵƏʅǞʏʫNȏˌŕǳʲʫǻȧʫųǻƏʫ
»ŕǳ˝Əǻ˵ʫǞȏˑŕȌʲƏʫƤʫ˛ɀȧʫêǻƏȧʫˑĵƏʅʫųƏȧʫèɀʅĈʅȏĵƏʅǞʫ
ˌȧųʫ»ʲɪʫ�ȧʲɅȧǻƏȧʫĵǻʏʫȧĈŕǳʫ�ǳˌʅɪʫ�ˌʏʫųǻƏʏƏȝʫ�ȧȏĈʏʏʫ
˵ƏǻǞʲʫ¯ƏʲƏʅʫzĈȝĵƏʅʫǳƏˌʲƏʫ�ɀȧʲĈǞŮʫɋʙɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫ
ɋƘʫÒǳʅʫǻȧʫųƏʅʫzĈȧʲɀȧʏĵǻĵȏǻɀʲǳƏȌʫ�ǳˌʅʫʏƏǻȧʫNǻȏȝɚɀʅʲǹ
ʅďʲʫˑĵƏʅʫ`ȧǞƏʫPǻȧʏĵƏʅǞʫɝɋȱ˄˄Ƥ˄˺˄ɋɢɪʫ»ǻƏʫ˝Ĉʅʫ˄˺ʫvĈǳʅƏʫ
ĈȏʲŮʫĈȏʏʫʏǻƏʫɋȱǔ˄ʫ˛ɀʅʫųƏȧʫ�ĈʲǻɀȧĈȏʏɀ˵ǻĈȏǻʏʲƏȧʫǌɀǳɪʫ`ǳʅʫ
èƏʅȏɀĵʲƏʅŮʫųƏʅʫzɀȝɚɀȧǻʏʲʫ�ʲʲɀʫzɀȏȏȝĈȧȧŮʫųǻƏʫƏǻǞƏȧƏʫ
�ˌʲʲƏʅʫˌȧųʫųƏʅʫȌȏƏǻȧƏʫ�ʅˌųƏʅʫĵƏǞȏƏǻʲƏʲƏȧʫʏǻƏɪʫ�ȏȏƏʫ
˛ǻƏʅʫǳĈʲʲƏȧʫʏǻŕǳʫųƏʅʫ+ƏɚɀʅʲĈʲǻɀȧʫƏȧʲ˵ɀǞƏȧʫˌȧųʫ˝Ĉǹ
ʅƏȧʫǻȧʫêǻƏȧʫʏŕǳɀȧʫȝƏǳʅƏʅƏʫêɀŕǳƏȧʫˌȧʲƏʅǞƏʲĈˌŕǳʲɪʫ
+ƏʅʫZǻʏʲɀʅǻȌƏʅʫ�ǳʅǻʏʲǻĈȧʫ³ˌŕǳʫ˝ǻʅųʫǻȧʫųĈʏʫÇǳƏȝĈʫ
ųƏʏʫ�ĵƏȧųʏʫƏǻȧƱˑǳʅƏȧɪʫ³ƏǞǻʏʏƏˌʅʫzĈȝĵƏʅʫƏʅȏďˌʲƏʅʲʫ
ųǻƏʫ2ȧʲʏʲƏǳˌȧǞʫųƏʏʫNǻȏȝɚɀʅʲʅďʲʏɪʫɝʅƏųɢ
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XÍƏŀƈ,�ĶĶƺƈƞĶ¾ƈ&ŲĕƏǁƈ,�ƞŹÍŲƈĕįƈ
ĥĕƏÍŲ�ŲĕŹªĎēįƞŹĕĢ�ĥĕŹªĎÍĶƈ�ĕ�ĥŀú
2ʏʫʏǻȧųʫ˵˝Əǻʫǻȝʫ˝ĈǳʅʏʲƏȧʫ»ǻȧȧƏʫųƏʏʫêɀʅʲƏʏʫĈˌʏǞƏǹ
˵ƏǻŕǳȧƏʲƏʫzˑȧʏʲȏƏʅŮʫųǻƏʫȝɀʅǞƏȧʫ+ǻƏȧʏʲĈǞŮʫɋƘɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫ
ˌȝʫɋƘʫÒǳʅʫǻȝʫZɀʲƏȏʫǫêĈȏųǳĈˌʏʫ»ǻȏʏǭʫ˵ˌʫPĈʏʲʫʏǻȧųɪʫ
+Əʅʫ�ˑȧųȧƏʅʫ»ŕǳʅǻƿʏʲƏȏȏƏʅʫ³ƏʲɀʫZďȧȧ˫ʫƏʅǳǻƏȏʲʫǻȧʫ
ųǻƏʏƏȝʫvĈǳʅʫųƏȧʫ»ŕǳ˝Əǻ˵ƏʅʫPʅĈȧųʫ¯ʅǻ˩ʫ~ǻʲƏʅĈʲˌʅŮʫųƏʅʫ
»ŕǳȏĈǞ˵ƏˌǞƏʅʫNʅǻʲ˵ʫZĈˌʏƏʅʫųƏȧʫ»ŕǳ˝Əǻ˵Əʅʫ�ˌʏǻȌǹ
ɚʅƏǻʏɪʫPƏȝƏǻȧʏĈȝʫʲʅƏʲƏȧʫʏǻƏʫǳǻƏʅʫǻȧʫƏǻȧƏȧʫȏǻʲƏʅĈʅǻʏŕǳǹ
ȝˌʏǻȌĈȏǻʏŕǳƏȧʫ+ǻĈȏɀǞɪʫɝʅƏųɢ
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&ƢĎŲƞĶúƈ¾ƞŲªĎƈ¾ĕÍƈ�ĢƏƞÍĥĥÍƈ
�ƞŹŹƏÍĥĥƞĶúƈ¾ÍŹƈ&ŀŲƞįƈsƢŲƏĎ
»ƏǻʲʫvˌȧǻʫǻʏʲʫǻȝʫNɀʅˌȝʫêˑʅʲǳʫƏǻȧƏʫ�ˌʏʏʲƏȏȏˌȧǞʫȝǻʲʫ
êƏʅȌƏȧʫųƏʏʫƱʅĈȧ˵ɅʏǻʏŕǳƏȧʫzˑȧʏʲȏƏʅʏʫNʅĈȧŞɀǻʏʫ�ɀʅƏȏǹ
ȏƏʲʫɝɋȱ˄ʢƤ˄˺ɋʢɢʫ˵ˌʫʏƏǳƏȧŮʫƱˑʅʫųƏȧʫǞƏȝďʏʏʫ�ǻʲʲƏǻȏˌȧǞʫ
ĈĵʏʲʅĈȌʲƏʫzˌȧʏʲʫˌȧųʫZˌȝɀʅʫȌƏǻȧʫêǻųƏʅʏɚʅˌŕǳʫʏǻȧųɪʫ
�ȝʫ+ɀȧȧƏʅʏʲĈǞŮʫ˄˺ɪʫ�ȌʲɀĵƏʅŮʫˌȝʫɋƘɪʸ˺ʫÒǳʅʫƱˑǳʅʲʫųǻƏʫ
zˌȧʏʲ˛ƏʅȝǻʲʲȏƏʅǻȧʫ�ʅǻƏȏȏĈʫ»ɀȧųƏʅʫųˌʅŕǳʫųǻƏʫ»ŕǳĈˌʫ
ˌȧųʫƏʅȌȏďʅʲʫųǻƏʫǫ~ƏǻŕǳʲǻǞȌƏǻʲʫųƏʅʫPƏɀȝƏʲʅǻƏǭɪʫɝʅƏųɢ

PƏȏˌȧǞƏȧƏʫ¯ʅƏȝǻƏʅƏʫƱˑʅʫƏǻȧʫʏɚĈȧȧƏȧųƏʏʫ¯ʅɀȉƏȌʲ
2ʅʏʲȝĈȏʏʫǳĈʲʫųǻƏʫzĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏʫPʅĈˌĵˑȧųƏȧʫųǻƏʫǫ�ǳɀʅ˝ɀŕǳƏʫ�ǳˌʅǭʫųˌʅŕǳǞƏƱˑǳʅʲɪʫ�ȝʫ2ȧųƏʫʏʲĈȧųʫƏǻȧʫʏƏǳʅʫǳɅʅƏȧʏ˝ƏʅʲƏʏʫzɀȧ˵Əʅʲɪ

ƳŀĶƈ��ŲŹƏÍĶƈDĕªĎÍĥŹƈ

�ǳɅʅƏʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ �ǳˌʅƏʅʫ�ĈʅʲǻȧʏȌǻʅŕǳƏʫ Ƥʫ
ųĈʏʫǻʏʲʫǻȝʫZƏʅĵʏʲʫʏɀʫĈȏȏʲďǞȏǻŕǳʫ˝ǻƏʫƏǻȧʫ
ʏʲʅĈǳȏƏȧųʫ ĵȏĈˌƏʅʫ ZǻȝȝƏȏʫ ˑĵƏʅʫ ųƏʅʫ
»ʲĈųʲɪʫ+ǻƏʫʢ˺ʫ»ďȧǞƏʅǻȧȧƏȧʫˌȧųʫ»ďȧǞƏʅʫ
ȉƏųɀŕǳŮʫųǻƏʫĈȝʫ»ĈȝʏʲĈǞʫǳǻƏʅʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫ
�ƏȧųƏȏʏʏɀǳȧǹ¯ʅɀǞʅĈȝȝʫĈˌƿʅĈʲƏȧŮʫ̋ Ĉǹ
ʅƏȧʫ ȌƏǻȧʫ ǞƏ˝ɅǳȧȏǻŕǳƏʅʫ �ǳɀʅɪʫ +Əȧȧʫ
ȧɀŕǳʫƏǻȧƏʫǞˌʲƏʫêɀŕǳƏʫ˵ ˌ˛ɀʅʫǞĈĵʫƏʏʫǻǳȧʫ
ǞĈʅʫ ȧǻŕǳʲɪʫ »Əŕǳʏʫ ǻȧʲƏȧʏǻ˛Əʫ ¯ʅɀĵƏȧʲĈǞƏʫ
ȏĈȧǞʫǳĈʲʲƏȧʫʏǻŕǳʫųǻƏʫÇƏǻȏȧƏǳȝƏʅǻȧȧƏȧʫ
ˌȧųʫÇƏǻȏȧƏǳȝƏʅʫųƏʅʫƏʅʏʲƏȧʫǫ�ǳɀʅ˝ɀǹ
ŕǳƏʫ�ǳˌʅǭʫ ˵ˌʏĈȝȝƏȧǞƏʅĈˌƿʫˌȧųʫųǻƏʫ
Ĉȧʏɚʅˌŕǳʏ˛ɀȏȏƏȧʫ èɀȌĈȏ˝ƏʅȌƏʫ Əǻȧʏʲˌǹ
ųǻƏʅʲɪʫ�ĵǞƏʏƏǳƏȧʫ˛ɀȧʫƏʲ˝ĈʫƏǻȧƏȝʫǳĈȏǹ
ĵƏȧʫ+ˌʲ˵Əȧųʫ2ǻȧǳƏǻȝǻʏŕǳƏʅʫ˝ĈʅƏȧʫʏǻƏʫ
ʏďȝʲȏǻŕǳʫĈˌʏʫĈȧųƏʅƏȧʫzĈȧʲɀȧƏȧʫĈȧǞƏǹ
ʅƏǻʏʲŮʫ̩ ȝʫ�ˌʏǻȌŮʫ»ʲĈųʲŮʫ~ƏˌʲƏʫ̩ ȧųʫ�Ĉʲˌʅʫ
˵ˌʫǞƏȧǻƏʏʏƏȧʫƤʫˌȝʫųĈȧȧʫʏɚďʲƏʅŮʫʏɀʫųǻƏʫ
`ųƏƏŮʫ ųĈǳƏǻȝʫ˛ɀȧʫųǻƏʏƏȝʫ2ʅȏƏĵȧǻʏʫ ˵ˌʫ
ʏŕǳ˝ďʅȝƏȧʫˌȧųʫƏǻȧʫZɀǳƏȏǻƏųʫĈˌƱʫųǻƏʫ
�ˑȧųȧƏʅʫZĈˌɚʲʏʲĈųʲʫ˵ˌʫʏǻȧǞƏȧɪʫ�Əʏɀȧǹ
ųƏʅʏʫƏǻȧųʅˑŕȌȏǻŕǳʫĈȧʫųǻƏʏƏʅʫ¯ʅɀȉƏȌʲ˝ɀǹ
ŕǳƏŭʫ�ȝʫ2ȧųƏʫʏʲĈȧųƏȧʫǞȏƏǻŕǳʫ˵ ˝Əǻʫzɀȧǹ
˵ƏʅʲƏʫ ȝǻʲʫ ųƏʅʫ zĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏʫ

PʅĈˌĵˑȧųƏȧʫĈȧʫƤʫĈȝʫ»ĈȝʏʲĈǞʫǻȧʫ�ǳˌʅʫ
ˌȧųʫĈȝʫ»ɀȧȧʲĈǞʫǻȧʫ�Əʅȧɪ

�Ĉʲˑʅȏǻŕǳʫ ǻʏʲʫ Əʏʫ ʏŕǳǻƏʅʫ ˌȧȝɅǞȏǻŕǳŮʫ
ǻȧȧƏʅǳĈȏĵʫ˝ƏȧǻǞƏʅʫÇĈǞƏȧʫĈˌʏʫ�ȝĈʲƏˌǹ
ʅƏȧŮʫ̋ ǻƏʫƏʅƱĈǳʅƏȧʫĈˌŕǳʫǻȝȝƏʅŮʫƏǻȧƏȧʫǻȧʫ
ʏǻŕǳʫƱˌȧȌʲǻɀȧǻƏʅƏȧųƏȧʫ�ǳɀʅʫ˵ ˌʫƱɀʅȝƏȧɪʫ

+ɀŕǳʫųƏȝʫ+ǻʅǻǞƏȧʲƏȧʫ̄ ĈʲʅǻŕȌʫ»ƏŕŕǳǻĈʅǻŮʫ
ųƏʅʫ ųĈʏʫ ¯ʅɀȉƏȌʲʫ ǻȝʫ�ˌƿʅĈǞʫ ųƏʅʫ zĈȝǹ
ȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏʫȏƏǻʲƏʲƏŮʫǞƏȏĈȧǞʫƏʏʫʲĈʲǹ
ʏďŕǳȏǻŕǳŮʫųƏȧʫÇƏǻȏȧƏǳȝƏȧųƏȧʫ˛ǻƏȏʫPˌǹ
ʲƏʏʫȝǻʲʫĈˌƱʫųƏȧʫêƏǞʫ˵ˌʫǞƏĵƏȧɪʫ`ȝʫÇˌʲǹ
ʲǻȌȏĈȧǞʫʏʲʅĈǳȏƏȧųʫ̩ ȧųʫȌʅĈƿ˛ɀȏȏŮʫ˵ ƏǻǞʲƏȧʫ

ųǻƏʫ �ǳɀʅȏƏˌʲƏʫ ǻȧʏĵƏʏɀȧųƏʅƏʫ ǻȧʫ NƏȏǻ˩ʫ
�ƏȧųƏȏʏʏɀǳȧʏʫ ¯ʏĈȏȝ˛ƏʅʲɀȧˌȧǞʫ ǫêǻƏʫ
ųƏʅʫZǻʅʏŕǳʫʏŕǳʅƏǻʲǭʫƏǻȧʫǞʅˌȧųȏƏǞƏȧųƏʏʫ
èƏʅʏʲďȧųȧǻʏʫƱˑʅʫ¯ǳʅĈʏǻƏʅˌȧǞʫˌȧųʫųǻƴƏǹ
ʅƏȧ˵ǻƏʅʲƏʫ+˫ȧĈȝǻȌɪʫ+ǻƏʫ̀ ȧʲɀȧĈʲǻɀȧʫ̋ Ĉʅʫ
ƱĈʏʲʫųˌʅŕǳ˝ƏǞʏʫƏʅʏʲĈˌȧȏǻŕǳʫʏĈˌĵƏʅɪʫÒȧųʫ
˝ɀʫƤʫ˝ǻƏʫ ǻȝʫ±ˌǻȧʲƏʲʲɀʫǫ+ƏʅʫZƏʅʅʫǳĈʲʫ
ųƏʏʫÇĈǞƏʏǭʫƤʫǻȧʫųƏȧʫųƏˌʲȏǻŕǳʫˌȧʲƏʅĵƏǹ
ʏƏʲ˵ʲƏȧʫ �ďȧȧƏʅʏʲǻȝȝƏȧʫ ƏȌȏĈʲĈȧʲƏʫ
»ŕǳ˝ďŕǳƏȧʫ ˵ˌʲĈǞƏʫ ʲʅĈʲƏȧŮʫ ˛ƏʅʏɅǳȧʲƏȧʫ
ųɀŕǳʫ 2ǻƱƏʅʫ ˌȧųʫ �ˌʲʫ ųƏʅʫ »ďȧǞƏʅʫ ȝǻʲʫ
ǻǳʅƏʅʫȧɀŕǳʫĈˌʏĵĈˌƱďǳǻǞƏȧʫ~ƏǻʏʲˌȧǞɪ

�ʅŕǳƏʏʲƏʅʫˌȧųʫ»ɀȏǻʏʲǻȧʫƏʅʏʲȌȏĈʏʏǻǞ
+ǻƏʫ zĈȝȝƏʅɚǳǻȏǳĈʅȝɀȧǻƏʫ ʏƏȏĵƏʅʫ Əʅǹ
˝ǻƏʏʫ ʏǻŕǳʫ Ĉȏʏʫ ˛ɀȏȏƏȧųƏʲƏʫ PĈʏʲǞƏĵƏʅǻȧɪʫ
èɀȧʫ �ƏǞǻȧȧʫ Ĉȧʫ ʅɀȏȏʲƏʫ ųĈʏʫ �ʅŕǳƏʏʲƏʅʫ
ųƏȝʫ�ǳɀʅʫƏǻȧƏȧʫʅɀʲƏȧʫÇƏɚɚǻŕǳʫĈˌʏɪʫ2ʏʫ
ʏʲˑʲ˵ʲƏʫˌȧųʫʲʅˌǞʫǻǳȧʫˌȧųʫʏɀʅǞʲƏʫʏɀʫȝǻʲʫ
ǞƏȧƏʅɅʏƏʅʫzɅȧȧƏʅʏŕǳĈƿʫƱˑʅʫƏǻȧƏʫ�ʲȝɀǹ
ʏɚǳďʅƏŮʫǻȧʫųƏʅʫʏǻŕǳʫǻȝȝƏʅʫ˝ǻƏųƏʅʫʏɀʫƏʲǹ
˝Ĉʏʫ˝ǻƏʫzȏĈȧǞ˵ĈˌĵƏʅʫƏȧʲƱĈȏʲƏȧʫȌɀȧȧʲƏɪ

�ƏʅƏǻʲʏʫǻȧʫųƏʅʫ�ˌ˛ƏʅʲˑʅƏʫ˵ ˌȝʫ�ʅĈʲɀǹ
ʅǻˌȝʫǫ¯ĈˌȏˌʏǭŮʫųǻƏʫųĈʏʫ�ʅŕǳƏʏʲƏʅʫˌȧʲƏʅʫ
»ƏŕŕǳǻĈʅǻʏʫ ~ƏǻʲˌȧǞʫ ĈȏȏƏǻȧʫ ĵƏʏʲʅǻʲʲŮʫ˝Ĉʅʫ
ųǻƏʏƏʅʫĀĈˌĵƏʅʫĈȏȏǞƏǞƏȧ˝ďʅʲǻǞɪʫ+Ĉʏʫ˛ɀȧʫ

ųƏʅʫȌɀȝɚɀʏǻʲɀʅǻʏŕǳƏȧʫ�ȧȏĈǞƏʫǳƏʅʫǳƏʅǹ
ĈˌʏƱɀʅųƏʅȧųƏʫ»ʲˑŕȌʫǞƏʏʲĈȏʲƏʲƏʫ+ǻʅǻǞƏȧʲʫ
»ƏŕŕǳǻĈʅǻʫ ďˌʏʏƏʅʏʲʫ ȌˌȧųǻǞʫ ˌȧųʫ ȌȏˌǞʫ Ƥʫ
ųƏʅʫÚĵƏʅǞĈȧǞʫ˵ˌȝʫNˌǞƏȧʲƏǻȏʫˌȧųʫųĈʏʫ
ʏǻŕǳʫĈȧʏŕǳȏǻƏʏʏƏȧųƏʫɀʅǞĈȧǻʏŕǳƏʫ�ŕŕƏȏƏǹ
ʅĈȧųɀŭʫƏǻȧʫɀʅŕǳƏʏʲʅĈȏƏʏʫPȏĈȧ˵ʏʲˑŕȌɪ

+Ĉʏʏʫȝǻʲʫ ~Əʲǻ˵ǻĈʫ »ŕǳƏʅʅƏʅʫ ƏǻȧƏʫ ųƏʅʫ
ĵƏʏʲƏȧʫ »ɀɚʅĈȧǻʏʲǻȧȧƏȧʫ PʅĈˌĵˑȧųƏȧʏʫ
ȝǻʲ˝ǻʅȌʲƏŮʫ˛ƏʅȏǻƏǳʫųƏȝʫzɀȧ˵ƏʅʲʫɀĵƏȧǹ
ųʅƏǻȧʫ 2ʅʏʲȌȏĈʏʏǻǞȌƏǻʲɪʫ Ā˝ǻʏŕǳƏȧʫ ȏ˫ʅǻǹ
ʏŕǳƏʅʫ PƏʏʲƏʫ ˌȧųʫ ǳɅŕǳʏʲʫ ƏȝɀʲǻɀȧĈȏƏȧʫ
�ƴƏȌʲƏȧʫʲʅĈƱʫ»ŕǳƏʅʅƏʅʫǞƏȧĈˌʫȉƏȧƏȧʫʅɀǹ
ȝĈȧʲǻʏŕǳƏȧʫ ÇɀȧŮʫ ųƏȧʫ ųǻƏʫ êƏʅȌƏʫ ˛Əʅǹ
ȏĈȧǞʲƏȧʫƤʫȧǻŕǳʲʫȧˌʅʫǻȝʫǫZǻʅʏŕǳǭŮʫʏɀȧǹ
ųƏʅȧʫĈˌŕǳʫǻȧʫųƏʅʫèƏʅʲɀȧˌȧǞʫǫZɅʅʫȝƏǻȧʫ
�ǻʲʲƏȧǭɪʫ ZǻƏʅʫ ˛Əʅʏŕǳȝɀȏ˵ʫ ǻǳʅʫ ÇǻȝĵʅƏʫ
˝ˌȧųƏʅĵĈʅʫȝǻʲʫ ųƏȝʫ Ə˩˵ƏȏȏƏȧʲʫ ĈˌʏǞƏǹ
ƱˑǳʅʲƏȧʫ zȏĈʅǻȧƏʲʲƏȧʏɀȏɀɪʫ �ǳȧȏǻŕǳʫ ǞǻȧǞʫ
ƏʏʫųƏȝʫ�ǳɀʅŮʫųƏʅʫʏǻŕǳʫ ǻȧʫǫèƏʅȏƏǻǳʫˌȧʏʫ
NʅǻƏųƏȧǭʫ ˛ɀȧʫ ųƏȧʫ ˝ĈʅȝƏȧʫ »ʲǻȝȝƏȧʫ
ųƏʅʫĵƏǻųƏȧʫ»ɀȏɀŕƏȏȏǻʫˌȝʏɚǻƏȏƏȧʫȏǻƏʏʏɪ

2ǻȧƏʫ ǞƏȏˌȧǞƏȧƏʫ ¯ʅƏȝǻƏʅƏʫ Ʊˑʅʫ Əǻȧʫ
ʏɚĈȧȧƏȧųƏʏʫ ¯ʅɀȉƏȌʲŮʫ ųĈʏʫ ǻȝʫȧďŕǳʏʲƏȧʫ
vĈǳʅʫ ƱɀʅʲǞƏƱˑǳʅʲʫ ˝ƏʅųƏȧʫ ʏɀȏȏɪʫ +Ĉʏʫ
�ǳˌʅƏʅʫ ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ ʏƏǻȧƏʅʏƏǻʲʏʫ ųĈȧȌʲƏʫ
ȝǻʲʫȏĈȧǞƏȝʫˌȧųʫǳƏʅ˵ȏǻŕǳƏȝʫ�ƏǻƱĈȏȏɪ

�ƞåƏŲĕƏƏƈĶ�ªĎƈÍĕĶÍŲƈsŀªĎÍƈVŲŀ�ÍĶ�Ų�ÍĕƏ¹ƈV�ƏŲĕªĢƈ\ÍªªĎĕ�ŲĕƈĥÍĕƏÍƏƈĕĶƈ¾ÍŲƈD�ŲƏĕĶŹĢĕŲªĎÍƈ¾ÍĶƈ
�ĎŀŲƈ¾ÍŲƈĆ�ĎŀŲƴŀªĎÍƈ�ĎƞŲĈƈƞĶ¾ƈ¾ĕÍƈ<�įįÍŲŔĎĕĥĎ�ŲįŀĶĕÍƈ'Ų�ƞ�ƢĶ¾ÍĶŜƈƈ �ĕĥ¾ƈ�ĥ�ƞ¾ĕŀƈ'ŀ¾ÍĶǁĕ

`ʏʲʫųǻƏʫ~ƏǻŕǳƏʫ˝ƏǞŮʫ˝ǻʅųʫųƏʅʫ
¯ɀȏǻ˵ƏǻƏǻȧʏĈʲ˵ʫʏŕǳ˝ǻƏʅǻǞʫ
ĀˌʫǻǳʅƏȝʫʸ˺ǹvĈǳʅǹvˌĵǻȏďˌȝʫʏƏʅ˛ǻƏʅʲʫųǻƏʫèɀȏȌʏĵˑǳȧƏʫ�ǳˌʅʫǻǳʅƏȝʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫųǻƏʫzʅǻȝǻȧĈȏȌɀȝɅųǻƏʫ
ǫ�ɀʅųʫǻȝʫ�ȏˌĈȝĈǳɀƱǭʫ˛ɀȧʫ�ĈʅȝƏȏɀʫ¯ƏʏƏȧʲǻʫƤʫƏǻȧʫèƏʅ˝ǻʅʅʏɚǻƏȏʫˌȝʫƏǻȧƏȧʫ˛Əʅʏŕǳ˝ˌȧųƏȧƏȧʫǫÇɀʲƏȧǭɪ

ƳŀĶƈD�ƺ�ƈ,ńĶÍĕŹÍĶ

2 ǻȧʫ ȝĈʅȌƏʅʏŕǳˑʲʲƏʅȧųƏʅʫ
»ŕǳʅƏǻʫ ǞƏȏȏʲʫ Ĉˌʏʫ ųƏȝʫ
ZɀʲƏȏ˵ǻȝȝƏʅɪʫ ǫZˌĵĈǹ
ŕǳƏʅʫǻʏʲʫʲɀʲŮʫĈȏȏƏʏʫǻʏʲʫ˛ɀȏǹ
ȏƏʅʫ �ȏˌʲƮǭʫ »ɀȧʏʲʫ ȧǻŕǳʲʫ

ǞƏʅĈųƏʫĈˌƱʫųƏȧʫ�ˌȧųʫǞƏƱĈȏȏƏȧʫˌȧųʫ
˵ǻƏȝȏǻŕǳʫ˛ɀʅȏĈˌʲŮʫǻʏʲʫųĈʏʫZĈˌʏȝďųǹ
ŕǳƏȧʫPǻˌȏǻĈʫ ɝ�ƏʲʲǻȧĈʫ+ɅʅǻǞɢʫ ˛ɅȏȏǻǞʫ
˛ɀȧʫųƏʅʫ³ɀȏȏƏŮʫĈȏʏʫʏǻƏʫųƏȧʫ~ƏĵȏɀʏƏȧʫ
ƏȧʲųƏŕȌʲɪʫ2ȧʲʏƏʲ˵ʲʫˌȧųʫȝǻʲʫƏǻȧƏȝʫ
ĵȏˌʲĵƏǌƏŕȌʲƏȧʫ NʅɀʲʲƏƏʲˌŕǳʫ ǻȧʫ ųƏʅʫ
ZĈȧųʫ ʏʲˑʅȝʲʫ ʏǻƏʫ ˵ˌʫ ǻǳʅƏʅʫ �ǳƏǀȧŮʫ
ųƏʅʫZɀʲƏȏĵƏʏǻʲ˵Əʅǻȧʫ�Əȏȏ˫ʫ�ˑŕǳȏƏʅʫ
ɝ~ɀʲʲǻʫ �ĈųƏʅĈɢɪʫ +ǻƏʫ ¯ɀȏǻ˵Əǻʫ ȝˌʏʏʫ
ǳƏʅɪʫ »ɀƱɀʅʲɪʫ +Ĉʏʫ PƏʏŕǳʅƏǻʫ ˛ƏʅȝĈǞʫ
ĈˌŕǳʫųǻƏʫʏŕǳ˝ƏʅǳɅʅǻǞƏʫ2ȝȝĈʫ�Əʅǹ
ǞƏʅʫ ɝèʅƏȧǻʫ �ɀʏƏʅǹ�Ĉ˛ǻƏ˵Əȏɢʫ Ĉˌʏʫ
ǻǳʅƏȝʫ ĀǻȝȝƏʅʫ ˵ˌʫ ȏɀŕȌƏȧɪʫ »ǻƏʫ ǻʏʲʫ
˵ˌʅʫ zˌʅɪʫ êɀǳȏʫ ˛ɀʅʫ ĈȏȏƏȝŮʫ ʏɀʫ ˛ǻƏȏʫ
˝ǻʅųʫʏŕǳȧƏȏȏʫȌȏĈʅŮʫˌȝʫųƏȧʫ˛ɀȝʫZɀǹ
ʲƏȏʫĒʫųǻʏŕʅƑʲǻɀȧʫĈȧǞƏĵɀʲƏȧƏȧʫ¯ʅɀǹ
ʏƏŕŕɀʫ˵ˌʫʲĈȧȌƏȧɪʫǫêĈʏʫǻʏʲʫųƏȧȧʫųĈʏʫ
ƱˑʅʫƏǻȧʫPƏĵʅˑȏȏɺǭŮʫ ƱʅĈǞʲʫųǻƏʫ+ĈȝƏɪʫ
»ǻƏʫȌĈȧȧʫȧǻŕǳʲʫǞȏĈˌĵƏȧŮʫųĈʏʏʫZˌĵĈǹ
ŕǳƏʅʫ ɝ~ˌŕǻĈȧɀʫ �ĈɚƏȏȏǻɢʫ ƏʅȝɀʅųƏʲʫ
˝ɀʅųƏȧʫ ʏƏǻȧʫ ʏɀȏȏɪʫ ǫêƏʅʫ˝ǻȏȏʫ ųƏȧȧʫ
ųƏȧʫ ƏʅȝɀʅųƏȧʫɪɪɪɺǭŮʫ ȝˌʅȝƏȏʲʫ ʏǻƏʫ
ȌɀɚƱʏŕǳˑʲʲƏȏȧųɪʫ

2ǻȧʫǫ+ɅųƏȏǭʫ˵ˌʫɋ˺˺ʫ¯ʅɀ˵Əȧʲ
�ǻʲʲȏƏʅ˝ƏǻȏƏʫ ǻʏʲʫ Ĉˌŕǳʫ ųƏʅʫ ¯ɀȏǻ˵Əǻǹ
ȌɀȝȝǻʏʏĈʅʫZƏǻȧ˵ʫ�ˌȝȝƏȧʲǳĈȏƏʅʫʫ
ɝPǻɀȧǹ¯ɀȏʫ �ĈʲʅƏǞȧɢʫ ƏǻȧǞƏʲʅɀƴƏȧɪʫ
PƏȏƏǞƏȧʲȏǻŕǳʫǳĈʲʫƏʅʫ˵˝ĈʅʫƏǻȧƏʫȏĈȧǹ
ǞƏʫ ~ƏǻʲˌȧǞŮʫ ˛ƏʅȏǻƏʅʲʫ ĈĵƏʅʫ ȧǻƏʫ ųĈʏʫ
ĀǻƏȏʫĈˌʏʫųƏȧʫ�ˌǞƏȧɪʫPƏʏƏʲ˵ʫǻʏʲʫPƏǹ
ʏƏʲ˵ʫ ˌȧųʫ Ĉȏʏʫ ʏɀȏŕǳƏʏʫ Əǻȧ˵ˌǳĈȏʲƏȧɪʫ
+ĈȝǻʲʫųĈʏʫȝĈȏʫȌȏĈʅʫǻʏʲɪʫ̀ ȝʫ»ŕǳȏƏɚɚǹ
ʲĈˌʫǳĈʲʫƏʅʫʏƏǻȧƏȧʫ�ʏʏǻʏʲƏȧʲƏȧʫ�ʅˌǹ
ȧɀʫ »ŕǳȧƏĵƏȏǻʫ ɝ�Ĉʅʲǻȧʫ »ɚʅƏŕǳƏʅɢɪʫ
�ȏʏʫʲɀȏȏɚĈʲʏŕǳǻǞƏʅʫǫ+ɅųƏȏǭʫǻʏʲʫųǻƏǹ
ʏƏʅʫ ǻȝȝƏʅʫ ȝǻʲʫ ǳˌȧųƏʅʲɚʅɀ˵Əȧʲǻǹ
ǞƏȝʫ2ǻȧʏĈʲ˵ʫ˵ˌʅʫ»ʲƏȏȏƏɪʫ

+ǻƏʫ¯ɀȏǻ˵ƏǻʫǻʏʲʫĈȏʏɀʫ˛ɀʅʫ�ʅʲŮʫPǻˌǹ
ȏǻĈŮʫųǻƏʫǻʲĈȏǻƏȧǻʏŕǳƏʫ¯ƏʅȏƏʫųƏʏʫZĈˌǹ
ʏƏʏŮʫǳĈʲʫʏǻŕǳʫǻȧ˵˝ǻʏŕǳƏȧʫĵƏʅˌǳǻǞʲɪʫ
NʅĈˌʫ�ƏʅǞƏʅʫʏˑƴƏȏʲʫǻȧʫʏʲɀǻʏŕǳƏʅʫ³ˌǹ
ǳƏʫǻǳʅƏȧʫ¯ʅɀʏƏŕŕɀɪʫNʅĈˌʫ�ˑŕǳƏȏʫĵƏǹ
ǳďȏʲʫ ǻȧʫ ĵƏ˝ˌȧųƏʅȧʏ˝ƏʅʲƏʅʫ êƏǻʏƏʫ
�ɀȧʲƏȧĈȧŕƏʫ̩ ȧųʫųǻƏʫ̄ ɀȏǻ˵Əǻʫȧǻȝȝʲʫ
ųǻƏʫ2ʅȝǻʲʲȏˌȧǞƏȧʫĈˌƱɪʫ�ȏɀʏʏŮʫ˝ɀʫǻʏʲʫ
ƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫųǻƏʫ~ƏǻŕǳƏɺ

+ǻƏʫ zʅǻȝǻȧĈȏȌɀȝɅųǻƏʫ ǫ�ɀʅųʫ
ǻȝʫ �ȏˌĈȝĈǳɀƱǭʫ ˛ɀȧʫ �ĈʅȝƏȏɀʫ ¯Əǹ
ʏƏȧʲǻʫƱˑǳʅʲʫųĈʏʫ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫĈȝʫ~ĈˌƱǹ
ȝƏʲƏʅʫ Ĉȧʫ ųƏʅʫ �ĈʏƏʫ ǳƏʅˌȝɪʫ êĈʏʫ
˝ǻȏȏʫ ĵȏɀʏʏʫ ųƏʅʫ ǄǄǹȉďǳʅǻǞƏŮʫ ʏƏǻʲʫ ʸ˺ʫ
vĈǳʅƏȧʫ˛ƏʅǳƏǻʅĈʲƏʲƏʫPƏȝƏǻȧųƏɚʅďǹ
ʏǻųƏȧʲʫZˌĵĈŕǳƏʅʫǻȝʫǫ�ȏˌĈȝĈǳɀƱǭɺʫ
ÒȧųʫųĈʏʫȝǻʲʫųƏʅʫȉˌȧǞƏȧŮʫǳˑĵʏŕǳƏȧʫ
�ǻȧĈʫ ɝ»ɀȧȉĈʫPʅĈĵƏʅɢʫȝǻʲʫųƏȧʫ ȏĈȧǹ
ǞƏȧŮʫĵȏɀȧųƏȧʫZĈĈʅƏȧŮʫųǻƏʫƏĵƏȧƱĈȏȏʏʫ
ɚȏɅʲ˵ȏǻŕǳʫˌȧĈˌƷȧųĵĈʅʫǻʏʲɺʫ»ǻƏʫǳĈʲʫ
ĵƏǳĈˌɚʲƏʲŮʫʏǻŕǳʫȝǻʲʫZˌĵĈŕǳƏʅʫƱˑʅʫ
ƏǻȧʫPƏʏɚʅďŕǳʫ ǻȝʫZɀʲƏȏʫ ʲʅƏƴƏȧʫ ˵ˌʫ
˝ɀȏȏƏȧʫƤʫƏʅʫǳĈʲʲƏʫƏǻȧʫ+ɀɚɚƏȏ˵ǻȝǹ
ȝƏʅʫ ʅƏʏƏʅ˛ǻƏʅʲɪʫ�ˌƱʫÇƏˌƱƏȏʫ Ȍɀȝȝʫ
ʅĈˌʏʫ̋ ǻʅųʫʏɚƏȌˌȏǻƏʅʲɪʫ+ǻƏʫPƏʅˑŕǳʲƏǹ
ȌˑŕǳƏʫĵʅɀųƏȏʲɪʫ

»ɀʫǳƏǻʲƏʅʫ˝ǻƏʫˌȧʲƏʅǳĈȏʲʏĈȝʫ
�ȏʏʫĈȝʫ2ȧųƏʫȧɀŕǳʫNʅĈˌʫZˌĵĈŕǳƏʅʫ
ɝ�ɀȧǻȌĈʫ³Əǻŕǳȝˌʲǳɢʫ ˌȧųʫųƏʅʫ Ĉǳǹ
ȧˌȧǞʏȏɀʏƏʫ ȉˌȧǞƏʫ »ǻȝɀȧʫ ɝÇǻ˵ǻĈȧɀʫ
+ƏǞƏȧɢʫĈˌƿĈˌŕǳƏȧŮʫǻʏʲʫųƏʅʫ�ǻʏʲʫǞƏǹ

ƱˑǳʅʲɪʫêƏʅʫǻʏʲʫųƏȧȧʫȧˌȧʫƏǻǞƏȧʲȏǻŕǳʫ
˝ƏʅɺʫêƏʅʫǻʏʲʫ̋ ǻƏʫ̩ ȧųʫȝǻʲʫ̋ Əȝʫ̨ Əʅǹ
ĵĈȧųƏȏʲɺʫÒȧųʫȧɀŕǳȝĈȏʏʫƤʫ̋ ɀŮʫĵǻʲʲƏʫ
ʏŕǳɅȧŮʫǻʏʲʫųǻƏʏƏʫɀȝǻȧɅʏƏʫ~ƏǻŕǳƏɺ

+ǻƏʫ »ɚǻƏȏƏʅǻȧȧƏȧʫ ˌȧųʫ »ɚǻƏȏƏʅʫ
ųƏʅʫèɀȏȌʏĵˑǳȧƏʫĵʅǻȧǞƏȧʫǫ�ɀʅųʫǻȝʫ
�ȏˌĈȝĈǳɀƱǭʫ ǻȧʫ ʅĈʏĈȧʲƏȝʫ ÇƏȝɚɀʫ
ˌȧųʫ˛ǻƏȏʫ�ǳĈʅȝƏʫˌȧųʫêǻʲ˵ʫĈˌƱʫųǻƏʫ
�ˑǳȧƏɪʫ2ǻȧʫǳƏǻʲƏʅƏʏʫ̩ ȧųʫ̩ ȧʲƏʅǳĈȏʲǹ
ʏĈȝƏʏʫ »ʲˑŕȌŮʫ ųĈʏʫ ųĈʏʫ ¯ˌĵȏǻȌˌȝʫ
ʏŕǳȧƏȏȏʫĈˌƱʫʏƏǻȧƏʅʫ»ƏǻʲƏʫǳĈʲɪʫ³ƏǞǻƏʫ
ƱˑǳʅʲʫèʅƏȧǻʫ�ɀʏƏʅǹ�Ĉ˛ǻƏ˵Əȏɪʫ�ȏʏʫ³Əǹ
ǞǻƏĈʏʏǻʏʲƏȧʲǻȧʫ˝ǻʅȌʲʫ�ĈʅĵĈʅĈʫ�ǳʅˌǹ
ųǻȝʏȌ˫ʫȝǻʲŮʫųǻƏʫ�ĈʏȌƏʫĵƏʏɀʅǞʲʫ�Ĉʅǹ
ȝƏȧʫPĈʅʲȝĈȧȧŮʫ̩ ȧųʫĈȏʏʫ»ɀˌƺƏˌʏƏʫ
ĈȝʲƏʲʫ�ĈųȏƏȧʫ»ǻǞʅɀȧɪʫ

ĈDłŴ¾ƊėıƊ�ħƠ�ı�ĐłåĊŞƊsÍėƑÍŴÍƊ
�ƠååƤĐŴƠĸüÍĸƊĢÍƵÍėħŻƊ\�ıŻƑ�ü»Ɗ
ƝǆƊgĐŴ¹ƊƝļŞƊJĤƑłƊ�ÍŴƊŻłƵėÍƊôŞ»ƊŌƝŞƊ
Ơĸ¾ƊŌļŞƊEłƴÍı�ÍŴ»ƊXÍŻƑ�ƠŴ�ĸƑƊ
ĈbĐ�ėƊ&łł¾Ɗ�ƻƊDėĸĊƊŘÍĐÍı�ħŻƊ
ĈXĐÍėĸĤŴłĸÍĊŚ»Ɗ�ĐƠŴŞ
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�įį�ƈ�ÍŲúÍŲƈŖĢƞŲǁåŲĕŹƏĕúƈÍĕĶúÍŹŔŲƞĶúÍĶ¹ƈXÍúĕŹŹÍƞŲĕĶƈrŲÍĶĕƈDŀŹÍŲē��ƳĕÍǁÍĥŘƈĕĎŲƈÍŲǁ�ĎĥƏŜƈƈ �ĕĥ¾ƈ�ĥ�ƞ¾ĕŀƈ'ŀ¾ÍĶǁĕ

+ǻƏʫ»ɚǻƏȏƏʅǻȧȧƏȧʫ
ˌȧųʫ»ɚǻƏȏƏʅʫųƏʅʫ
èɀȏȌʏĵˑǳȧƏʫ
ĵʅǻȧǞƏȧʫųǻƏʫ
zʅǻȝǻȧĈȏȌɀȝɅųǻƏʫ
ǻȧʫʅĈʏĈȧʲƏȝʫ
ÇƏȝɚɀʫˌȧųʫȝǻʲʫ
˛ǻƏȏʫêǻʲ˵ʫĈˌƱʫųǻƏʫ
�ˑǳȧƏɪ


